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1. Rezime na glavnite zaklu~oci 
 
Ovde se prezentirani glavnite zaklu~oci, zemaj}i gi vo predvid: 
-kontekstot vo koj se izveduva programata i  
-~etirite komponenti: obuka i konsultacii; informacii i 
dokumentacija; poddr{ka i lobirawe i finansiska poddr{ka. 
 

 Podloga i kontekst 
 

i. I pokraj golemite krizi so koi se soo~uva{e programata  vo 
tekot na nejzinoto izveduvawe, sepak mo`eme da ka`eme deka 
programata demonstrira{e zabele`itelno  uspe{no  
ostvaruvawe na planiranite rezultati; 



ii. I pokraj politi~kite uslovi {to ne bea povolni za razvoj 
na edno gra|ansko op{testvo, ovaa programa pridonese za 
zajaknuvaweto na nevladiniot sektor, kako i za 
obezbeduvawe na izvesno nivo na stabilnost; 

iii. Nepredvidenite promeni  nametnaa seriozen predizvik za 
postignuvawe na planiranite rezultati; 

iv. Programata sozdade uslovi za zajaknuvawe na gra|anskoto 
op{testvo vo ramkite na kompleksnata nadvore{na sredina. 

 

     Primena i vlijanie 
 

 Obuka i konsultacii  

 
i. Spored planot, obukata be{e izveduvana vo razli~ni   

etni~ki grupi; 

            ii.       Bea primenuvani rigorozni proceduri, istite bea oceneti  
                      kako transparentni; 

            iii.     Obukata e oceneta kako komplementarna so drugite    
                      instrumenti na programata;                                                                         

v.   Vo rabotnite grupi ima{e dobra timska rabota, spremnost 
za rizikuvawe i fleksibilnost; 

vi.  Od podobroto izvr{uvawe na  rabotata vo oblasta na 
planiraweto, primenata i praveweto na izve{tai mo`eme 
da zaklu~ime deka ima podobruvawe vo ovie oblasti; 

vii. Procesiraweto na primenata odzema mnogu vreme zatoa {to 
ima golema pobaruva~ka; 

viii. Mo`eme da napravime kompromis vo vrska so kvalitetot 
poradi ograni~eniot kapacitet na resursi na raspolagawe 
(na primer, postojano nabavuvawe na moderni matrijali za 
obuka). 

ix. Nedovolna zastapenost na monitoring i evaluacija na 
vlijanieto od obukata; 

x. Nedovolen razvoj na komponentata na konsultaciite. 
 

 Informirawe i dokumentirawe  
 

i. Programata sozdade potreba od informacii i dokumentacija za 
NVO  i gra|anskoto op{testvo vo Makedonija, a i nadvor od nea; 

ii. Programata ovozmo`i procesirawe na novi informacii {to e 
relevantno za razvojot i zajaknuvaweto na ovoj sektor; 

iii. Programata promovira{e razmena na informacii vo samiot 
sektor, za ova be{e obezbeden prostor vo golemiot broj na redovni 
publikacii; 

iv. Programata pridonese za podobro informirawe na nevladiniot 
sektor koj od svoja  strana znae e {to zna~i dobra organizacija.  



v. Inicijativata za otvorena razmena na informacii pridonese za 
pogolema transparentnost vo ovoj sektor. 

 
 Poddr{ka i lobirawe 

 
i. So ovaa programata uspe{no se utvrdi kakvi sredstva se potrebni 

za profilirawe na ovoj sektor i vospostavuvawe na relacii na 
nacionalno nivo; 

ii. Sredstvata i mehanizmite za koordinirawe na strate{kite celi i 
interesi se ve}e odnapred utvrdeni. 

iii. Uslovite se poka`aa nepovolni za neophodnite reformi vo 
dano~noto zakonodavstvo i javnoto finansirawe na NVO; 

iv. Postoi golema potreba od poddr{ka na lokalno nivo (na primer, 
u~estvo na gra|anite, obuka vo vrska so strukturite na 
zastapuvaweto i reprezentiraweto). 

 
 Finansiska poddr{ka 

 

i. Komponentata na “dodeluvawe grantovi” e visoko ceneta vo 
sektorot na NVO; 

ii. Ovoj proces e ocenet kako otvoren i transparenten; 

iii. Planiranite finansiski sredstva gi zadovoluvaat osnovnite 
potrebi vo nevladiniot sektor; 

iv. Procedurata na primena se poka`a naporna i te{ka; 
v. Ne site finansiski sredstva se dovolni da ja ostvarat celta na 

programata za gradewe na kapaciteti. 
 
 
 
 

2. Rezime na glavnite preporaki / Strate{ki opcii 
 
Vo ovoj del se prezentirani glavnite preporaki i organizaciski 
implikacii {to proizleguvaat od evaluacijata na ~etirite komponenti 
na programata. 
 
 

Glavna preporaka 
Razli~nite metodi na ovaa programa pronajdoa novi na~ini za 
zajaknuvawe na NVO vo Makedonija. Site ovie procesi se dolgoro~ni. 
Sekako seto ova ima i svoja negativna strana, za nejzino nadminuvawe  
MCMS treba da dizajnira treta programa za zajaknuvawe na NVO, so cel 
da se pro{irat i prodlabo~at dosega{nite celi. Spored rezultatite od 
evaluacijata, najmnogu treba da se obrne vnimanie na partnerstvoto, 
u~estvoto i transparentnosta. 
 



2.1 Obuka i konsultacii 

 
i. Treba da se prodol`i so pro[iruvaweto i prodlabo~uvaweto na 

produktite i rezultatite  od obukata i konsultaciite za da bidete 
sigurni deka postojano ]e ima inovativnost vo rakovodeweto so 
pazarot. 

ii. Treba da se zgolemi kapacitetot na humanite resursi, so 
dopolnitelno vrabotuvawe i obuka i usovr[uvawe na ve]e 
vrabotenite. 

iii. Pronajdete strate[ki partneri [to ]e imaat uloga na podu~uva~i 
vo tekot na obukite, vklu~uvaj]i ja i obukata na trenerite. 

iv. Zemete go vo predvid zgolemuvaweto na pazarot, pri utvrduvaweto 
na celite na programite. 

v. Treba da davate poddr[ka na gradeweto na mre`i i koordinacijata 
na lokalno i nacionalno nivo, preku na primer obukata za 
poddr[ka i partnerstvo. 

vi. Za da se obezbedi pogolema anga`iranost vo zajaknuvaweto na 
organizacijata i vo institucionalniot razvoj, potrebno e 
definirawe, usovr[uvawe i pro[iruvawe na komponentata na 
konsultacii. 

vii. Utvrdete kvalitativni i kvantitativni pokazateli za 
monitoringot i evaluacijata na dolgoro~nata obuka i vlijanieto od 
konsultaciite. 

 
2.2  Informirawe i dokumentirawe 
 
i. Treba da se oddr`uva nivoto i kvalitetot na rezultatite 

postignati za 3 godini od ovaa programa. 
ii. Treba da se prodol`i da se baraat na~ini za samofinansirawe na 

publikaciite (na pr. reklami). 
iii. Razmisluvajte za izdavawe na publikacii [to ]e razrabotuvaat 

konkretni ~ekori i postapki vo tekot na rabotata na odredeni 
pra[awa [to se relevantni za ovoj sektor (na pr. donatorski 
trendovi, gradewe na izborni edinici itn.). 

 
2.3   Zastapuvawe i lobirawe 

 
i. Va[iot priod kon zastapuvaweto treba da bide otvoren za pogolemo 

~lenstvo na lokalno i nacionalno nivo. 
ii. Treba da sozdadete uslovi za izveduvawe na pregovorite preku koi 

treba da se utvrdat platformite za akcija na lokalno i 
nacionalno nivo,a za toa  da se obezbeduva  soglasnost na godi[ni 
sobranija. 

iii. Prodol`ete da praktikuvate transparentnost vo rabotata na 
vladinite ili nevladinite  organizacii. 

 



2.4  Finansiska poddr[ka  
 
i.  Finansiskata komponenta treba da bide oddr`uvana na sredno 

nivo, no  MCMS treba da ja zema vo predvid i da ja procenuva    
nejzinata  dolgoro~nata uloga i fokusirawe. 

ii. Razmisluvjte za racionalizacija na instrumentite za finansiska 
poddr[ka 

 
 

2.5 Organizaciski implikacii 

 
i.     Zgolemen kapacitet na humani resursi; 

ii.    Poseduvawe na nov programski dizajn; 
iii.   Osigurajte se deka sorabotkata me|u oddelnite sektori }e bide prisutna 
vo site novi programi; 

iv.    Monitoring na programite za da se osigurate deka organizacijata gi 
zadovoluva potrebite na sekoja specifi~na celna grupa; 

v.    Razjasnete gi identitetite na MCMS: finansier, graditel na 
kapacitetite ili partner; 

vi.   Prodol`ete so usovr{uvaweto i praktikuvaweto na principot na 
raznovidnost, so {to }e bidat zadr`ani izvonrednite standardi na MCMS 
kako centar posveten na tolerancija i multikulturalizam. 

 
 
 

3. Podloga i kontekst 
 

3.1. Misijata na MCMS e misija na edna nevladina i neprofitna 
organizacija {to raboti vo domenot na razvojot, rehabilitacijata i 
humanitarna pomo{, od 1993 god. vo Makedonija i od 1999 god. i vo Kosovo. 
Generalnata cel e odr`liv razvoj na ~ove~kite resursi, a strate{ki celi 
se promocija na mirot, kontinuiran razvoj na gra|anskoto op{testvo i 
pomo{ za grupi na lu|e {to imaat potreba od pomo{. Pokraj gra|anskoto 
op{testvo i demokratizacijata, MCMS e aktivna i vo razvojot na 
ruralnite oblasti, obezbeduvawe na voda i sanitarii, vrabotuvawe i 
obezbeduvawe na primawa, zdravstvo i obrazovanie i itna pomo{.  

 
3.2. Iako celta za odr`liv razvoj na ~ove~kite resursi e vgradena 
prakti~no vo site aktivnosti, MCMS e direktno naso~ena kon razvojot na 
gra|anskoto op{testvo, konkretno preku implementiraweto na 2-3 
godi{nite programi za jaknewe na NVO od 1995, so pauza vo 1999. Pri 
izveduvaweto na ovie programi MCMS upotrebuva{e mnogu razli~ni 
metodi, kako na primer: podr{ka na proekti; obuka i konsultacii; 
informacii; i zastapuvawe i lobirawe. 

 



3.3 Promenite na celite na programata od 2000-2002 godina- PJN- e so cel 
da go promovira razvojot na demokratskoto op{testvo vo Makedonija. Ova 
go pravi preku podobruvawe na kapacitetite na organizaciite i 
instituciite na NVO. PJN ja nadograduva svojata rabota vrz osnovite 
postaveni so rabotata vo periodot od 1993-98, {to se poka`a korisna vo 
pove}e navrati. Na primer, poddr{kata na proekti na PJN, mnogu  pove}e 
e naso~ena kon institucionalnite i organizaciskite kapacitetite  
otkolku kon specifi~ni misii na individualnite NVO. So ovoj proekt 
MCMS dobi u{te edna va`na uloga vo zajaknuvaweto na organizacijata, so 
toa {to }e bide izvor na nepristrasni informacii. Obezbeduvaweto na 
tie informacii se pravi preku analiziraweto na sobirite i me|usebnata 
razmena na informacii. Ovie dva na~ini obezbeduvaat pozitivno 
pretstavuvawe i promocija na organizacijata. 

 
3.5 MCMS e dobro organizirana NVO, ~ij organizaciski razvoj go 
reflektira kontekstot vo koj funkcionira. Od samite po~etoci vo tekot 
na krizata so begalcite od vojnata vo Bosna, MCMS uspea da ja uskladi 
rabotata pome|u humanitarna pomo{  i dolgoro~niot razvoj, pri toa ve{to 
si izgradi reputacija kako organizacija {to raboti nepristrasno i to~no 

na vreme. Vo isto vreme ima{e i uloga na eden vid na ,,inkubator” za novi 
NVO i obezbeduva{e koordinacija spored potrebite od konkretnata 
situacija. MCMS u`iva golema po~it od strana na vladata, kako i od 
drugite NVO; za `al, pogolemiot broj od 3500-4000 registrirani NVO ja 
nemaat istata reputacija. 
 
3.6. Spored iskustvoto od izborite vo Septemvri 2002, mo`e da se zaklu~i 
deka javnoto mislewe za NVO e nisko. NVO se povrzuvaat so 

me|unarodnata zaednica (zna~i ,,stranski”). Op{t e vpe~atokot deka 
politi~kata atmosfera e premnogu v`e{tena i poka`uva otpor sprema 
NVO, i ne e raspolo`ena za podr{ka na rabotata na zdru`enija i 
organizacii {to ne go poddr`uvaat vakviot celokupen politi~ki 
kontekst.  

   Ova ne se poka`a kako kontekst vo koj  MCMS uspe{no bi rabotela. 
Neuspe{ni bea obidite da se ubedi Vladata deka op{testvoto }e ima 
golema korist od transparentnoto javno finansirawe ili od dano~nite 
olesnuvawa za nevladiniot sektor. Kako rezultat od seto toa NVO seu{te 
mnogu zavisat od me|unarodnite donatori za finansisko obezbeduvawe na 
nivnite aktivnosti. Od svoja strana pak NVO ne prevzemaa ~ekori za da na 
nekakov na~in ja zgolemat doverbata na Vladata i na javnosta vo nivnite 
aktivnosti. NVO na primer ne prifatija da ima pogolema transparentnost 
vo nivnoto finansisko rabotewe, vo slu~aj da i dozvoli na vladata 
pogolema kontrola na nejzinata rabota.  

 

3.7. Ovaa klima {to ne vetuva mnogu, ne ja spre~i rabotata na proektot na 
PJN vo ostvaruvaweto na rezultatite {to se mnogu va`ni za nevladiniot 
sektor, duri i ako ovie se pomali ili porazli~ni od o~ekuvanite 



rezultati. Vo celokupnata atmosfera na nepredvidlivi promeni {to e 
potkrepena od nesigurnosta i etni~ki orientiranata politika, sepak 
postojat nesekta{ki elementi na edno gra|ansko op{testvo {to imaat 
potreba od stabilnost i kontinuitet, toa se okolu 100 organizirani i 
aktivni NVO za koi MCMS obezbeduva podr{ka ili obuka preku 
programata PJN. Vrednostite kako {to se tolerancija, raznovidnost, 
dobrovolna akcija, sorabotka i mir ne e lesno da se najdat posle edna 
godina od Ohridskiot Ramkoven Miroven Dogovor, no toga{ koga }e bidat 
pronajdeni }e si najdat svoe mesto vo MCMS ili kaj nejzinite partneri.  

 
 

4. Metodologija 
 

Ovoj del dava kratok pregled na metodologijata na evaluacija na ~etirite 
glavni komponenti na ovaa programa. Programata na evalucijata generalno 
se izveduva imaj}i gi vo predvid ovie pet kriteriumi: soodvetnost, 
relevantnost, efikasnost i vlijanie. Mo`eme da dodademe deka 
kapacitetot na MCMS da gi postigne celite na programata se razgleduva 
vo kontekst so trite organizaciski komponenti: vnatre{na organizacija 
(na primer, vizija, misija, menaxment, sistemi, strukturi); izveduvaweto 
na programata; i relaciite i vrskite so (vo ramkite na ovoj sektor i 
nadvor od nego). 

 
4.1 Soodvetnost 

 
4.1.2 Onie {to ja izveduvaa evaluacijata intervjuiraa pove}e od 20 
organizacii i individualci vo tekot na cela nedela, pritoa pokrivaj}i 
razli~ni vidovi na organizacii, tematski oblasti i celni grupi. 
Intervjuiranite organizacii i individualci bea raspolo`eni da odvojat 
vreme, ponekoga{ malku pove}e, za da zboruvaat za zaslugite na MCMS. 
Pogolemoto mnozinstvo od intervjuiranite visoko gi oceniija uslugite na 

MCMS, duri i ako nemale direktna dobivka i korist od PJN, del za 
finansiska poddr{ka ili ne ja znaele razlikata pome|u programite na 
MCMS. 
Ovie blagonakloni stavovi bea redovno proveruvani i sporeduvani so 
mislewata na organizaciite {to i se pretpostaveni na MCMS i 
prestavnici od donatorite.  

 
4.1.3 Najgolemata podr{ka be{e, verojatno lesno e da se pretpostavi, vo 
vrska so finansiskata komponenta i kako del od nejze komponentata na  
poddr{ka na organizacijata {to obezbedi osnoven finansiski buxet-no 
samo za pogolemite organizacii {to poretko mo`at da se najdat. 

 
4.1.4 Ponatamu mnogu zna~ajna be{e i komponentata na obuka. 
Kapacitetite na MCMS za izveduvawe na obuka bea ograni~ni i 
nedovolni. Kandidatite koi uspeaa da zemat u~estvo vo obukata, toa go 



smetaa  kako golem uspeh vo rabotata, zatoa {to verojatno mo`nostite za 
u~estvo vo vakvi obuki bile ograni~eni, zatoa {to barawata za obuka gi 
nadminuvaa kapacitetite na MCMS, nekoi od obu~uvanite kandidati ja 
prevzemaa ulogata na treneri. Ova se poka`a problemati~no, zatoa {to za 

kvalitetot na ova ,,neoficijalno” vtorostepeno nivo na obu~uvawe, pritoa 
koristej}i materijali od MCMS, ne mo`e da se garantira. 

 
4.1.5 Komponentata na informirawe i dokumentacija be{e {iroko 
prifatena kako osnovna usluga za poedine~nite organizacii za pove}eto 
od niv, mese~niot vesnik Gra|anski Svet im be{e idinstveno sredstvo za 
spodeluvawe na nivnite uspesi i ocenuvawe na nivnite dostignuvawa 
nasproti onie na pretpostavenite. Pokraj toa postavuva standardi za 
ureduvawe i izveduvawe na vesnikot potrebni se odredeni kvaliteti {to 
se smeta za zna~ajna karakteristika vo civilniot sektor i negovoto 
funkcionirawe. Pome|u dokumentacijata, imenikot na NVO i negovoto 
posledno {esto izdanie, izgleda deka po~nuva da bide standardno ~etivo za 
edno civilno op{testvo. 
 
4.1.6 Pokraj se ima mnogu malku dokazi deka  NVO im  davale poddr{ka na 
naporite na MCMS da gi unapredat svoite kapaciteti za zastapuvaweto, i 
pokraj indikaciite deka golemi i udarni kampawi bi bile soodvetni i 
prifatlivi za specifi~ni oblasti kako na primer kampawata za 
poddr{ka na invalidiziranite lica.   Mo`e da se re~e deka NVO poka`aa 
razbirawe za temata prezentirana na saemot na NVO za pozitivnoto 
vlijanie {to NVO go imaat vrz javnoto mislewe i donesuvawseto na 
odluki. 
Bez pogolemo vlijanie vrz utvrduvaweto na celite na zastapuvaweto, a i 
vrz obukata {to go pravi toa, NVO nema da gi realiziraat svoite 
potencijali kako promotori na promeni. 

 
4.2 Relevantnost 
 
4.2.1 Orginalniot programski dokument treba da bide  detalen. Sekoja 
komponenta posebno obrnuva vnimanie na detali potrebni za 
finansiraweto na razli~nite komponenti i na~inot na selekcija. 
[irokiot dijapazon na aktivnosti pretstaveni vo orginalniot predlog i 
dade mnogu mo`nosti na MCMS za izbirawe na novi priodi koga 
uslovite vo sredinata stanuvaat nepogodni. Ova zna~e{e deka proektot 
ostanuva relevanten i vo mnogu nestabilna situacija. Programata }e 
mo`e polesno da se izvede, da se napravi monitoring i da se izmeri so 
pojasni indikatori i poracionalna struktura.  

 
4.3 Efektivnost 
 
4.3.1. Nema nikakvo somnevawe deka krizata vo Makedonija vo fevruari 
2001 seriozno vlijae{e na celokupnata efikasnost na naporite na 



MCMS da se zajaknat NVO kako va`na komponenta na edno multi-
etni~ko op{testvo. Denes Makedonskoto op{testvo e jasno podeleno, na 
etni~ki i religiozen plan i duri i NVO ja reflektiraat ovaa podelba. 
Od druga strana, nepristrasnosta na MCMS vo tekot na krizata be{e 
mo}en primer za {to mo`e da se napravi i pokraj podelbite vo ramkite 
na edna organizacija. 

 
4.4 Efikasnost 
 

4.4.1 Iako Oddelenieto za gra|ansko op{testvo vo ramkite na MCMS se 
zgolemi (vo broj, kako i vo va`nosta) vo tretata godina od ovaa programa, 
sepak ima{e pote{kotii pri izveduvaweto na sitnite proceduri pri 
implementiraweto na programata, posebno onie proceduri povrzani so 
selekcijata na korisnicite na grantovi. Postojat indikacii deka ovie 
problemi go ottrgnale vnimanieto od drugi va`ni oblasti kako {to se 
obukata i rabotata {to sledi posle obukata, kako i od eden dobro 
organiziran priod kon zastapuvaweto. Idealno bi bilo, MCMS da ja 
oddeli komponentata na finansiraweto na proektot od gradeweto na 
kapacitetite, no mnogu e verojatno da bide predizvikano soperni{tvo 
pome|u korisnicite na grantovi, efikasnosta mo`e da bide podobrena so 
racionalno finansirawe.  

 
4.5 Vlijanie 
 

4.5.1 Programata dava golem pridones vo podobruvaweto na 
institucionalnite i organizaciskite kapaciteti na NVO vo Makedonija. 
Ova e vidlivo vo dinami~ka i raste~ka atmosfera vo nevladiniot sektor, 
{to postepeno go istisnuva sektorot {to e dominanten od me|unarodnite 
humanitarni NVO. Sepak, brojot na doma{nite NVO se zgolemi dvojno vo 
tekot na periodot na izveduvaweto na ovaa programa, so toa mnogu se 
zgolemi potrebata za gradewe na kapaciteti i efikasno ,,pomestuvawe na 

postavenite celi” od  prethodno utvrdenite celi na PJN. 
Raspadot na Makedonskata gra|anska i politi~ka kultura vo poslednite 
godini vlijae{e i na najskromnite dobivki na NVO i drugite akteri, so 
toa potkopuvaj}i gi naporite na PJN kon pozitivno percepirawe na 
ulogata na NVO vo promocijata na demokratskoto i gra|ansko op{testvo  

 
 

5. Planirawe, Primena i Vlijanie 
 

5.1 Obuka i konsultacii 
 
5.1.2 Komponentata na obukata i konsultaciite be{e mnogu dobro 
prifatena, duri i od onie {to nemaa korist od ovie uslugi. Glavno 
pra{awe so koe MCMS treba da se zanimava vo narednata faza e dali 
MCMS ima kapacitet da prodol`i so rabota {to dava kvalitetni 



rezultati vo sredina {to ima golemi pobaruvawa. Imaj}i go ova vo 
predvid MCMS into treba da ja razgleduva nivnata strategija za obuka 
kako dolgoro~na obvrska za zajaknuvawe na institucionalnite i 
organizaciskite kapaciteti na Makedonskite NVO. 

 
 

Plan 
5.1.3 ]e bidat potrebni tri treneri za izveduvawe na programata, {to }e 
bide poddr`ana od procesot na obuka na obu~uva~i, pri {to se osposobuvaat 
lokalni ekspertski partneri {to moraat soodvetno da bidat locirani vo 
relevantni sektori i oblasti. Ovie partneri se prvi prioriteti za 
zajaknuvawe so pomo{ na intenzivno profesionalizirawe so pomo{ na 
obukata (specijalno dizajnirani kursevi, obuka na obu~uva~i, obuka vo tekot 
na samata rabota i tn.)  

 
 
 

Primena 
5.1.4 Ovaa programa ne go primeni planiraniot model, tuku razvi 
alternativen model. Maksimalniot broj na treneri posveteni na izveduvawe 
na programata vo tekot na ovoj period be{e dvajca. Procesot na obuka na 
trenerite ne be{e prevzemena od strate{kite partneri. Namesto toa 
MCMS efektivno go iskoristi iskusniot raboten kadar za da pridonese za 
komponentosta na obuka vo programata.  

 

Vlijanie 
5.1.5 Blagodarenie na komponentite na obuka i konsultacii programata 
uspea da izvede redovna obuka i delumno uspea da gi izvede specijalno 
dizajniranite obuki i konsultacii. 
 

 
 

Preporaki 
Vo narednata faza, MCMS treba da razgleduva razli~ni opcii ili da ja 
konsolidira komponentata na obuka i da ja prodol`i so ve}e postoe~kata 
rabota; da ja prodol`i ovaa komponenta preku konsolidacija no pritoa da 
pokriva pogolem broj na korisnici; da ja pro{iri ovaa komponenta, da 
ponudi razli~ni produkti ili kone~no istovremeno da ja pro{iruva i 
prodlabo~uva ovaa komponenta. 
 
Stavot na timot za evaluacija e deka MCMS treba i da ja pro{iri i da ja 
prodlabo~i programata za da osigura kontinuirana inovativnost vo 
raboteweto, pogolemi napori za postignuvawe na barawata {to gi postavuva 
i {to ve}e postojat na toga{niot pazar i da go osigura raste`ot i progresot 
na MCMS, so dolgoro~en stav da stane glaven igra~ i resurs vo regionot.  
 



MCMS treba da go zgolemi kapacitetot za uspe{no izveduvawe na takva 
programa i kako dopolnenie da prodol`i da ja sledi orginalnata cel na 
programata za  obuka na obu~uva~ite so strate{kite partneri (pokonkretno 
~ador organizacii) {to za vozvrat }e obezbedat obuka preku nivnite mre`i. 
  
Kapacitetot na ~ove~kite resursi treba da bide zgolemen na tri obu~uva~i, 
od koi eden so celosna odgovornost za koordinacija. Timot treba da bide 
potpomagan od administrativen kadar {to }e bide honorarno anga`iran. 
Materijalite za obuka treba da bidat najnovi, a materijalite za studija na 
slu~ajot treba da bidat usovr{eni i da se koristat za da dadat sigurnost 
deka kursevite uspe{no se izveduvaat i da bidat relevantni za kursevite. 
 
NVO treba da bidat ohrabruvani da vgraduvaat obuka i konsultacii vo 
nivnite buxeti za da mo`at da obezbedat pari za uslugite od MCMS. 
 
 
 

Kvalitativni indikatori za komponentata na obuka i konsultacii. 
5.1.6Sosema e jasno od programskiot dokument deka se utvrdeni 
kvalitativnite indikatori (dodatoci 4,10) za komponentite obuka i 
konsultacii. Sepak kvalitativnite indikatori se premnogu 
generalizirani i dvosmisleni i bi mo`ele da bidat podobreni vo 
narednata faza.  
 

 

Preporaki 
 

Komponentata na obuka i konsultacii treba da bide podobrena. Vo ovoj 
moment indikatorite te`neat da se fokusiraat na nivo na efikasnost i bi 
bilo dobro vo naredniot period da se razvivaat podetalni kvalitativni 

indikatori posebno vo vrska so ,,prodlabo~uvaweto” na vlijanieto od 
programata.  
Na primer: 
 

 Da se osiguri deka 60% od u~esnicite uspe{no go zavr{ile 
kursot i go primenuvaat novo steknatoto znaewe vo rabotata na 
NVO (aneks 4) 

 
Vo naredniot period ova bi trebalo da gi zeme vo predvid slednive 
pra{awa: 

 
Kako }e znaete deka novoto znaewe se primenuva vo NVO? 
Eden indikator bi mo`el da bide: 

 



Podobrena primenata na finansiraweto na proekti treba da bide 
podobrena. Inaku finansiraweto na proekti ima{e razbirawe za rabotata 
na rakovodeweto so proektot. 

 
Ili 
  

Vizijata i misijata na edna NVO e jasno zapi{ana i pri posetite na 
vrabotenite i klientite mo`e bez problem da zboruvaat za vizijata i 
misijata i kako se povrzuva so rabotata na organizacijata. 

 
5.1 Regularna obuka 
 

Plan 
5.2.1 Integralen proekt za menaxment-1 godina 

Integralno rakovodewe so proekten ciklus-1 godina. 
Rakovodewe so proekten ciklus 15h8 ~asa godi{no 
Rakovodewe so programa- 1 godina 
Administrativno rabotewe- 1 godina 
Institucionalen razvoj /Organizacisko jaknewe -1 godina 
 
 

Primena  
5.2.2 Planiranite rezultati bea postignati so redovnata programa za 
obuka, zemaj}i gi vo predvid periodite na krizi i toa {to dva kursa ne bea 
kompletirani vo prvata godina. Pobaruva~kata daleku ja nadmina mo`nosta 
za obezbeduvawe (780 aplikacii za 12 kursevi, a samo 192 mesta na 
raspolagawe vo tekot na tri godini), no MCMS uspea da gi odr`i svoite 
kvalitetni standardi so toa {to se osigra deka 16 u~esnici u~estvuvaa na 
sekoj kurs. Kvalitetot be{e osiguran i so pomo{ na rigoroznite proceduri 
na primena, {to izgleda deka bea visoko po~ituvani od strana na 
aplikantite, i uspe{ni i neuspe{ni.  

 
5.2.3 Vo odnos na brojot na dobienite aplikacii, za kursevite rakovodewe 
so proektniot ciklus bea popopularni od kursevite za institucionalen 
razvoj /organizacisko jaknewe, iako ovaa razlika izgleda deka se namaluva 
(3:1 vo prvata godina i 2:1 vo vtorata godina). Planiran e u{te eden kurs za 
Rakovodewe so proekten ciklus za 2002 godina. 

 
5.2.4 MCMS donese odluka da vr{i naplata za svoite redovni kursevi so toa 
{to }e zema 10% u~estvo od NVO-u~esni~ki. Ova be{e golem rizik za 
MCMS, poradi atmosferata vo koja ne se namali brojot na aplikaciite za 
kursevite. Sepak, spored komentarite na ~etiri intervjuirani pomali NVO, 
tie mo`at da si dozvolat vakva cena.  

 
 
 



Vlijanie  
5.2.5 Redovnata komponenta na obuka od strana na MCMS pridonese za 

jaknewe na ~ove~kite resursi vo NVO i konkretno go usovr{i 
institucionalniot i organizaciskiot kapacitet preku obukite vo 
soodvetni organizaciski sistemi i proceduri za formulirawe, 
monitoring i evaluacija na proektite. Kursot za rakovodewe so 
proekten ciklus se smeta za verojatno najdobriot kurs vo momentov vo 
Makedonija. 

 Poradi toa {to ne treba da se pravat kompromisi za kvalitetot, brojot na 
organizaciite {to imaat redovna obuka e seu{te mnogu mal vo sporedba so 
brojot na aktivnite NVO vo ovoj sektor (pribli`no za 5%). 

 
 

Preporaki  
MCMS treba da razmisluva za pro{iruvawe na pazarot, zatoa {to stanuva 
se posofiscitiran. Treba da se naso~i na primer, kon ve}e postoe~ki NVO i 
nekoi novi NVO istovremeno. 
 
Kako dopolnenie, kursot za institucionalen razvoj i organizacisko jaknewe 
na primer izvorite na informacii {to se na raspolagawe  gi vklu~uva i 
Gra|anski Sovet i Saemot. Ova treba da pomaga pri  podigawe to na svesta i 
obrazovanieto za zna~eweto na ovoj kurs- da se demistificira negovoto 
zna~ewe i da se sozdade prostor za pogolema pobaruva~ka. Ova }e ja napravi 
kompletna celta na jakneweto na institucionalniot i organizaciski 
kapacitet na NVO pove}e otkolku sega{noto potencirawe na rakovodeweto 
so proektniot ciklus. 
 
Treba da se upotrebuvaat novi na~ini za ispituvawe na novi oblasti, kako i 
za educirawe na ovoj sektor. Treba da se baraat orginalni idei za novi 
produkti i uslugi, za da se poddr`at drugite komponenti od programata kako 
{to se zastapnuvaweto i lobiraweto. Na primer: ve{tini za zastapuvawe; 
gradewe na mre`i pregovarawe; u~estvo na gra|ani, liderstvo i rakovodewe. 

 
5.3 Specijalno dizajnirani kursevi za obuka   

 

Plan  
5.3.1 Za korisnicite na finansiskata poddr{ka (programsko i 
organizacisko finansirawe), MCMS }e izveduva obuki na temi kako {to se 
institucionalen razvoj / organizacisko jaknewe, rakovodewe so proekten 
ciklus i rakovodewe so programa. Kursevite }e bidat napraveni spored 
specifi~nite potrebi na NVO. Vakvite kursevi obezbeduvaat koncentriran 
transfer na znaewe i ve{tini na NVO {to treba da bidat idnite aktivisti 
vo jakneweto na drugi NVO. Vkupno, okolu 80 dena godi{no }e bidat 
predvideni za ovoj instrument (str.20). 

 
 



Primena  
5.3.2 Ima postojana pobaruva~ka za vakvi specijalno podgotveni obuki 
(pose~no okolu 7 barawa godi{no). planiranite 80 dena godi{no za 
izveduvawe na vakvite obuki ne bea ispolneti. Vo prvata godina bea 
izvedeni 5 vakvi kursevi za obuka na razli~ni temi kako {to se 
institucionalen razvoj, gradewe na liderstvo, pomagawe na sorabotka na 
lokalno nivo, rakovodewe so proektni ciklusi, administrativno rabotewe. 
Vo vtorata i tretata godina bea izvedeni kursevi samo kako del od 
redovnata programa (rakovodewe so proekten ciklus: 7), institucionalen 
razvoj / organizacisko jaknewe: 1, rakovodewe so programa: 1). Specijalno 
dizajniranite obuki bea rezervirani za onie organizacii {to imaat 
finansiska poddr{ka (programsko i organizacisko finansirawe). 

 

Vlijanie  
5.3.3 Specijalno dizajniranite obuki nemaa {iroko vlijanie, poradi 
potrebata od intenzivna rabota i mnogu vreme. Sepak, organizaciite {to 
dobivaat finansiska podr{ka, treba{e da bidat podr`ani  i so toa {to }e 
im se obezbedat i vakvi kursevi. So toa mo`eme da ka`eme deka takvite 
organizacii dobile razli~ni vidovi na podr{ka od strana na MCMS. 
Prirodata na specijalno dizajniranite obuki isto taka se promeni posebno 
vo odnos na pra{awata za pobaruva~ka i obezbeduvawe na takvi obuki. Vo 
prvata godina, kursevite mo`ea pove}e da bidat definirani kako jaknewe na 
organizacijata i prodlabo~uvaweto na odnosite so klientite, a pak vo 
vtorata i tretata godina pogolemiot broj kursevi bea izveduvani na tema 
Rakovodewe so proekten ciklus. 

 

Preporaki  
Ovoj instrument treba da bide zgolemen, za MCMS da ja prodlabo~i svojata 
anga`iranost vo nevladiniot sektor. Vo odnos na dolgogodi{noto gradewe 
na kapacitetite treba da im se dade prioritet na sektorite za 
institucionalen razvoj i organizacisko jaknewe, iako treba da se posveti 
vreme i na ponovite NVO {to dobivaat obuka za rakovodewe so proekten 
ciklus.  

 
 

5.4 Individualni konsultacii i sovetuvawa 
 

Plan 
5.4.1 MCMS }e obezbedi individualni konsultacii i sovetuvawa za temi 
od IR / OJ, RPC i RP. ]e bide dadena i dopolnitelna podr{ka, posebno za 
osnovaweto i registriraweto na NVO, za formuliraweto na proekti, za 
primenata na finansiskite sredstva i za strukturiraweto na 
organizacijata. ]e bide obezbeden poseben fond od 22 dena i sekoja NVO 
mo`e da iskoristi do 10% od fondovite, a pak ostanatite uslugi da bidat 
naplatuvani.  

 



Primena  
5.4.2 Ne e sosema jasno dali tie 22 dena godi{no se dodeluvaat za 
individualni konsultacii i sovetuvawa, zatoa {to nemalo dovolno 
monitoring i analiza na vremeto i brojkite. Ponatamu, ne e dovolno jasno 
definirano od {to se sostojat konsultaciite. Na primer, soveti po 
telefon, individualni poseti ili komentari za primena na finansiskite 
sredstva. Potradicionalnite organizaciski konsultacii kako {to se 
kriti~ki pregled na strategijata, ocenuvawe na organizacijata mo`e isto 
taka da bidat vklu~eni. Najgolema poddr{ka ima vo pogore spomenatite 
oblasti kako {to se: rakovodewe so proektniot ciklus, rakovodewe so 
programa i institucionalniot razvoj / organizacisko jaknewe. 

 

Vlijanie  
5.4.3 Ovaa oblast od rabotata na MCMS e visoko ceneta od onie NVO {to gi 
koristat ovie uslugi. Komentarite na NVO bea deka vrabotenite vo MCMS 
bile sekoga{ na raspolagawe i spremni da dadat soveti i podr{ka. Sepak, 
odzema mnogu vreme i poradi nedostigot so podatoci ne e sosema jasno kako 
se zgolemuva vlijanieto na ovie komponenti.  
 

Preporaki  
Ovoj instrument vo naredniot period treba da bide definiran kako glavna 
aktivnost za dolgoro~na poddr{ka na jakneweto na NVO i za idnoto 
razvivawe na kapacitetite na MCMS. Sega{niot kapacitet za 
konsultacii e ograni~en, i potrebno e podu~uvawe za toa. Na primer, 
rabotniot kadar mo`e da bide izlo`en na kombinacija od slednive obuki: 
obuka za specifi~ni ve{tini za konsultacii vo vrska so 
institucionalniot razvoj / organizacisko jaknewe, obuka za 
facilitatorski ve{tini i unapreduvawe na rabotata i pridru`uvawe na 
nekoj konsultant pri izvr{uvaweto na zada~ite vo vrska so konsultaciite 
(na primer, edna od partnerskite organizacii na MCMS). 

 
 
5.5 Obuka vo tekot na rabotata 

 

Plan  
5.5.1. Izbranite korisnici }e dobijat obuka vo vrska so rakovodeweto so 
proekten ciklus, institucionalniot razvoj / organizacisko jaknewe i 
rakovodewe so programa, administrativna rabota, sistemi i proceduri, vo 
traewe od 3 meseci sekoja vo MCMS. Planiranite korisnici }e bidat 
aktivno vraboteni ili volonteri od organizacii {to dobivaat finansiska 
poddr{ka (programska ili organizaciska). 

 

Primena  
5.5.2 Planot be{e prekinat so krizata {to vlijae{e na o~ekuvaniot broj na 
aktivnosti i traeweto na aktivnostite vo vrska so izveduvaweto na obuka na 
samoto rabotno mesto. Kako dopolnenie, procesot sega e otvoren za site 



zainteresirani stranki, bidej}i vo pe~atenite mediumi ima otvoren 
konkurs. 

 

Vlijanie  
5.5.3 Ovaa aktivnost im ovozmo`i na volonterite da zemat u~estvo vo mnogu 
dinami~na i profesionalna rabotna atmosfera, vlijanie {to ne mo`e da 
bide podceneto za sekoj individualec poodelno. Fidbekot be{e mnogu 
pozitiven. 

 

Preporaki  
Ova se odnesuva na glavnite strate{ki organizacii i individualcite {to 
rabotat tamu. Tie vsu{nost se i strate{kite partneri vo ramkite na ovoj 
sektor. Ova bi trebalo da bide del od celokupnata programa za obuka na 
obu~uva~i, kade verojatno dve drugi NVO vo razli~ni regioni i sektori 
treba da bidat partneri na MCMS, za MCMS da go zgolemi svojot sopstven 
kapacitet, a pak tie organizacii za vozvrat da stanat glavniot izvor vo toj 
geografski region. Ova }e ja pro{iri generalnata cel na MCMS za 
proizveduvawe na rabotni kadri i usovr{uvawe na institucionalnite i 
organizaciskite kapaciteti vo ramkite na nevladiniot sektor. 
 
5.6 Informirawe i dokumentirawe 
 

Plan  
5.6.1 PJN ima namera da go pro{iri opsegot na informirawe i 
dokumentirawe, od 1995- 98 portfolioto na NVO biltenot , Adresarot na 
NVO i bibliotekata. Novi ili moderni proizvodi bi bile: 

- Biltenot na NVO- Gra|anski svet, {to se izdava edna{ mese~no, 
a na sekoj dva meseci se izdava na Makedonski i na Angliski i se 

stava na veb stranata www.civicworld.org.mk  
- Adresarot na NVO, pro{iren za da gi vklu~i i profilite na 

NVO, proektite i aktivistite vo sekoj poseben dokument. 

- Publicisti~ka bro{ura {to dava objasnenie za programata za 
jaknewe na nevladinite organizacii. 

 

Primena  
5.6.2 NVO Biltenot be{e transformiran vo Gra|anski svet, pri toa od 
bilten od samo 6 stranici prerasna vo vesnik od 20 strani. Uredni~kiot 
odbor obezbeduva relevantni temi za sekoe pra{awe, so miks od obi~ni 
kolumni kako {to se konceptite, slu~uvawa vo nevladiniot sektor, 
pra{awa i odgovori, diskusii, intervjua, izvadoci i atrakcii od 
me|unarodnite mediumi na NVO. So vakva profesionalna uredni~ka ekipa 
tira`ot se zgolemi od 700 na 3500 mese~no. Besplatno se distribuiraat 
primeroci do NVO, u~ili{tata, mediumite, sudovite itn. Gra|anski svet e 
dostapen i na angliski jazik na veb stranicata. 

http://www.civicworld.org.mk/


- MCMS se pogri`i Gra|anski svet da dobie svoja mese~na 
reklama na cela strana vo nacionalen vesnik so tira` od 38.000- 
{to dostignuva duri do 140 000 primeroci. 

- Vo 2001 godina bea izdadeni 1500 kopii. Baziran na 
potpolnuvaweto na pra{alnici, istra`uvaweto vklu~i pregled 
na NVO {to se registrirani vo sud, reklami i 29 rabotnici na 
teren, {to gi posetuvaat malite gradovi. 

- Promotivnata bro{ura be{e publikuvana na samiot po~etok na 
programata i bea napraveni reklami za da ja objavat sekoja nova 
runda na obuki ili tenderi za proekti. 

- Profilot na proekti be{e publikuvan kako {to be{e 
predvideno vo rasporedot, a pak Profilot na Aktivistite e 
ve}e vo podgotovka. 

 

Vlijanie  
5.6.3Informativnite aktivnosti na programata za jaknewe na nevladinite 
organizacii ima jasna cel za nadminuvawe na nedostatokot od informacii 
vo samite NVO i vo javnosta. Postojat jasni indikacii deka se koristat 
kanalite za informirawe na PJN. Uspehot na Gra|anski svet posebno go 
demonstrira zgolemuvaweto na interesot za NVO. Isto taka go prika`uva i 
novoto raspolo`enie na NVO da debatiraat za tekovni pra{awa, kako i da 
gi publiciraat svoite programi. Urednicite ne davaat izve{tai za 
eventualni problemi vo prostorot na raspolagawe. Adresarot vr{i edna 
golema rabota a noviot profil na proekti poka`uva {to vsu{nost rabotat 
NVO. 

 

Preporaki  
Vo vreme na niska gra|anska svest i anga`iranost, mnogu e va`no da se 
dobivaat nepristrasni pozitivni poraki za sektorot na NVO. Aktivnostite 
za informirawe i dokumentirawe treba da ostanat vo centralata na 
organizacijata. Kako {to MCMS gi usovr{uva svoite kapaciteti za 
zastapuvawe (pogledni podolu) taka i kanalite za informacii dobivaat 
golema va`nost. 

Poradi nedostatok na finansii Gra|anski svet be{e suspendiran pome|u 
programite za jaknewe na NVO, i so toa se poka`a deka odr`livosta e 
glavno pra{awe. Uredni~kiot bord treba da gi sledi tekovnite diskusii 
vo odnos na verojatnosta od reklamirawe kako sredstvo za pokrivawe na 
nekoi tro{oci. 
MCMS mo`e da zeme vo predvid inicirawe na serija publikacii {to }e go 
prika`uvaat zgolemuvaweto na iskustvoto vo rabotata vo nevladiniot 
sektor i }e razrabotuvaat temi koi {to samo bile spomenati vo Gra|anski 
svet. 
 
 
 

 



5.7 Zastapuvawe i lobirawe 
 

Plan 
5.7.1MCMS ima namera da ja institucionalizira funkcijata na poddr{kata 
preku razvoj na koalicii na NVO, rabotilnici i sobiri. Tie temi treba{e 
da bidat zakonska ramka na NVO; dano~na politika na NVO; razvoj na 
svesnosta za NVO i drugi relevantni pra{awa. 
 
5.7.2 Koalicii na NVO. Celta na ovie koalicii be{e da se napravi forum 
za koordinacija na strate{kite celi i interesi na nevladiniot sektor. 
Zada~ata be{e da go identifikuva, inicira i pomaga opstojuvaweto na 
NVO / strate{ki sojuzi za da obezbedi legitimnost na lobiraweto. 
 

Primena 
Koordinacija 
5.7.3So isklu~ok na saemot na NVO (poglednete podolu) ne e jasno koi drugi 
specifi~ni aktivnosti bea prezemeni na planot na poddr{ka i koga. 
Terminologijata ~esto zbunuva poradi razli~nite funkcii {to im se 
pripi{uvaat na koaliciite na NVO, ad hok koaliciite, sektorskite 
koalicii, forumi na NVO i komiteti za sorabotka pome|u drugite. Ovaa 
nejasnost ja reflektira nesigurnosta vo vrska so ovaa nova aktivnost na 
MCMS, legitimnosta pri nejzinoto aktivirawe i ponatamo{nata potreba 
od nejzino adaptirawe na postoe~kite uslovi i iskoristuvawe na 
mo`nostite kako {to se pojavuvaat. 
 
5.7.4 MCMS ima{e vode~ka uloga pri koordiniraweto na na~inot na koj 
nacionalnite NVO reagiraa na humanitarnata kriza vo Fevruari 2001 
godina. Na toj na~in MCMS ima{e mo`nost da gi poka`e gra|anskite 
vrednosti na nepristrasnost- ponekoga{ tolku dramati~no be{e vo poln sjaj 
na popularnost koga vode{e borba za da obezbedi humanitarna pomo{. Od 
ova iskustvo MCMS nau~i deka mora da ja spodeluva koordinacijata  ako 
saka da gi nosi po sebe NVO.  
 

MCMS e kako silna ma{ina {to vle~e mnogu prikolki zad sebe. Mnogu 
NVO se na toj voz, zatoa {to ma{inata trgna vo pravo vreme, od 
pravoto mesto i odi vo to~en pravec. 
Od edno intervju so lider na edna NVO vo Kumanovo. 

 
5.7.5 Imaj}i ja na um ovaa lekcija, za podgotovkite na saemot na NVO 2001, 
MCMS formira{e edna ad hok koalicija so dve drugi NVO (Katoli~kite 
slu`bi za pomo{ i Institutot za trajni zaednici {to se rakovodeni na 
nacionalno nivo). Takanare~enite ~ador- organizacii bea ohrabreni da 
formiraat sektorski koalicii vo ramkite na ovie strukturi. 
 
5.7.6 Za koordinacijata na saemot na NVO, 2002 }e bide potrebno 
institucionalizirawe na forumot na NVO i vospostavuvawe na strukturi 



za sorabotka pome|u razli~nite oddeli za razli~ni tematski oblasti. Ovoj 
neophoden ~ekor vo dostignuvawe na celite na poddr{kata na MCMS za 
PJN }e treba da bide izveduvan so golema ve{tina i u{te pove}e trpenie. 

 

Sobiri na NVO 
5.7.9 Ovoj nacionalen nastan progresivno si ja zgolemi reputacijata od 
samite po~etoci vo 2000; koga MCMS iznajmi sala i obezbedi logistika za 
da mo`at da se soberat 20 pogolemi i pozna~ajni NVO. Va`nosta na ovoj 
nastan be{e toa {to ovie NVO bea motivirani da gi prezentiraat svoite 
aktivnosti i celi i da zapo~nat so koordinacija na zaedni~ko deluvawe. 
 
5.7.10 Vo kalendarot na NVO, sobirot vo 2001 godina be{e golem nastan. 
Organizacijata, evaluacijata i monitoringot bea ekspertski izvedeni od 
strana na MCMS i nejzinite koalicioni partneri. Ovoj sobir privle~e 
golemo vnimanie vo nevladiniot sektor, a i nadvor od nego. Pretsedatelot 
se obrati so pismo na poddr{ka, ima{e okolu 4- 5000 posetiteli pome|u koi 
i prestavnici od razli~ni ambasadi i donatorski organizacii, bea 

pretstaveni 154 NVO {to platija po 100 DM taksa za pretplata. Za da se 
osigura prisustvoto na NVO nadvor od glavniot grad organizatorite 
obezbedija 11 besplatni avtobusi. 

 

Dano~nata politika na NVO 
5.7.11 Lobiraweto ima{e mnogu malo vlijanie vrz rigoroznosta na 
fiskalnata regulative za NVO, {to e mnogu polo{a od pred dodavaweto na 
amandmani za zakonot za NVO od pred 1998. Va 2002 na saemot na NVO, 
MCMS }e gi prezentira rezultatite od istra`uvawata napraveni pome|u 
ministri, tela na lokalna samouprava i ambasadi vo vrska so nivnite 
aktivnosti za dodeluvawe grantovi. Transparentnosta vo rabotata na NVO 
treba da bide opravduvawe za dano~nite olesnuvawa, MCMS obezbedi 
grantovi taka {to 4 model NVO }e mo`at da gi publikuvaat svoite godi{ni 
izve{tai i pregled na rabota. Ima namera da prodol`i so vakov vid na 
poddr{ka za NVO koi {to se spremni da bidat podlo`eni na revizija. 

 

Vlijanie 
5.7.12 Koordinacijata na NVO ima problemati~na istorija vo Makedonija 
kako i nasekade vo regionot. Mre`ite i koaliciite se seu{te mnogu mladi, 
taka {to vsu{nost ja reflektiraat i nezrelosta na silata i kohezivnosta na 
instituciite na razli~nite sektori i individualnite organizatorski 
kapaciteti na NVO. Specifi~nata lobisti~ka cel na PJN za usovr{uvawe 
na zakonskata ramka na NVO i dano~nite olesnuvawa za NVO ne naide na 
uspeh se do denes. NVO svesta i moralot za NVO bea potkrenati so 
organiziraweto na saemot na NVO. Se poka`a deka NVO se spremni da se 
koordiniraat vo itni slu~ai, no ne se spremni da odr`uvaat konzistentnost 
koga stanuva zbor za dolgoro~ni prioriteti. MCMS ima istra`uvano golem 
broj na varijanti, vklu~uvaj}i go i pametnoto ili zadkulisko lobirawe, 
koga stanuva zbor za osetlivi dogovori so vladata, no ovie varijanti se 



poka`uvaat kako nekonzistentni so barawata na NVO za pogolemo vlijanie 
vo razvojot na agendata za zastapuvawe na NVO. 
 
5.7.13 MCMS isto taka vr{e{e istra`uvawe  vo vrska so programskite 
opcii za zgolemuvawe na fiskalnata transparentnost pome|u NVO, {to 
mo`e da se o~ekuva da ima pozitivno vlijanie vo idnina na kredibilitetot 
na NVO. Kone~no, MCMS poka`a deka pravi diskriminatorska selekcija na 
pra{awata koi }e gi zastapuva, pri toa posebno izbegnuvaj}i u~estvo vo 
dizajniraweto na kampawite ili vo samite kampawi {to mo`at da bidat 
interpretirani kako politi~ki partii ili nivni privrzanici. NVO ima 
razbirawe za kapacitetot na MCMS vo odnos na ova, so implikacii {to 
davaat vetuvawa za ponatamo{no zajaknuvawe na programata za zastapuvawe 
na MCMS. 
 

Preporaki 
Opredelbata na MCMS da jo institucionalizira poddr{kata ima cvrsti 
temeli i pri toa treba da se reformiraat uslovite {to nametnuvaat 
ograni~uvawa vrz NVO i nivnite izborni edinici. Sepak MCMS treba 
vnimatelno da go razgleda i oceni dosega{noto iskustvo i da go ima vo 
predvid pri podgotovkite na narednite programi, posebno {to se odnesuva 
do pra{awata na reprezentacija, koordinacija i u~estvo. 
 
MCMS treba da bide vnimatelna da ne im go odzema pravoto na direktno 
u~estvo vo poddr{kata na onie institucii {to izgleda deka se 
najrelevantni, posebno ako pretstavuvaat eden vid na lideri vo sektorot. 
Podobro bi bilo MCMS da gi istra`uva na~inite za decentralizacija na 
podgotvitelnite fazi vo organiziraweto na saemot na NVO za da gi ohrabri 
lokalnite NVO i samo-upravuva~kite tela da zemat u~estvo vo 
identifikuvaweto na pra{awata vo vrska so zastapni{tvoto {to se od 
lokalen interes. 
 
MCMS treba da gi razgleduva najdobrite na~ini za dobivawe na mandat od 
saemot na NVO,2002 za vospostavuvawe na forum, ili sli~no telo, kako 
sredstvo {to }e go osigura kontinuitetot na rabota i vo periodite pome|u 
vakvi nastani i za donesuvawe na odluki i rezolucii. 
 
Potrebno e pogolemo vnimanie za procesot na gradewe na mre`i i koalicii, 
pri toa zemaj}i gi vo predvid i mo`nostite za obuka na onie vraboteni {to 
se direktno vklu~eni vo glavnite institucii. 
 
Vo konsultacii so golemite akcioneri MCMS treba da napravi jasna 
distinkcija pome|u razli~nite celi i aktivnosti {to }e gi so~inuvaat 
idnite programi. Ova isto taka treba da vklu~uva realisti~ni indikatori. 

 
 
 



5.8 Finansiska poddr{ka 

Plan 
5.8.1 Ovaa programa ima planirano 3 formi na finansiska poddr{ka: 

- Mikroproektno finansirawe  
- Programsko finansirawe i 

- Organizacisko finansirawe. 
Site se naso~eni kon institucionalen razvoj i jaknewe na organizacijata na 
NVO- aplikanti. Bea dodeluvani sredstva preku tender spored strogi 
kriteriumi. Na edna NVO }e i bide dozvoleno da se prijavi samo za edna 
forma na finansirawe i ova treba da bide soodvetno so nivnata golemina i 
funkcija. Mikro- proektite se najbrojni. Tie se podeleni vo 2 tipa: 

- Mikroproektno finansirawe, tip 1 za kancelariska 
oprema i name{taj, obuka i informativni bilteni i 
bro{uri. 

- Mikroproektno finansirawe, tip 2 za obuka vo 
kompjuteri i angliski jazik. 

 
Tenderite za mikroproektno finansirawe se planiraat godi{no. drugite 2 
formi na finansirawe se dodeluvaat preku eden tender, vo tekot trite 
godini. 
 

Primena 
5.8.2 Bea napraveni 3 tenderi za mikroproektno finansirawe tip 1 i bea 
uredno objaveni, so vkupno 948 aplikacii od koi 52 bea odobreni. 
 
Be{e odr`an 1 tender za mikroproektno finansirawe tip 2. Bea primeni 
280 aplikacii od koi na 39 proekti im be{e dodelena kompjuterska obuka, a 
na 38 u~ewe na angliski jazik. Vtoriot i tretiot tender bea suspendirani, 
otkoga se napravi pregled na programite i se napravi ocenka deka ima drugi 
donatori {to pravat programi za zadovoluvawe na vakvite barawa. 
Neupotrebenite finansii bea dadeni za poddr{ka na godi{nite izve{tai za 
14 NVO i podgotovka za revizija na 5 model NVO. 
Ima{e 30 aplikacii za programsko finansirawe, od koi 5 bea odobreni.Bea 
primeni 39 aplikacii za organizacisko finansirawe od koi 8 bea odobreni. 

 

Vlijanie 
5.8.3 Iako konkursot za dobivaweto na finansiska poddr{ka e tesen pome|u 
NVO, sepak se po~ituva poradi svojata soodvetnost i transparentnost. Koga 
be{e zabele`ana pojava deka instrumentite se dupliraat, brzo bea 
povlekuvani. Sepak ima dvoumewe dali mikroproektitnoto finansirawe 
pravi kompenzacija za tro{ocite okolu tenderot i procesot na ocenka, {to 
e isklu~itelno naporna rabota. Poddr{kata na bazi~nata infrastruktura i 
materijalite za promocija sekako deka mnogu pridonesuva za inkubacija na 
nade`ni novi NVO, no za pra{uvawe e dali formalniot process na 
organizirawe na tenderi sekoga{ to~no gi identifikuva vistinskite 
potencijali. 



 
5.8.4 I programskoto i organizaciskoto finansirawe funkcioniraat na 
postrate{ko nivo. Portfolioto vklu~uva nekoi od najaktivnite i 
najvlijatelnite indoor- organizacii ili posrednici vo oblasta na rodova 
ednakvost, decata, etni~kite malcinstva i za invalidizirani lica. Ovie 
dobrotvorni organizacii se vo mnogu poblizok kontakt so MCMS, i zatoa 
imaat dobivki od po{irok opteg na uslugi. 
 
 

Preporaki 
Iako MCMS e iskusna i profesionalna organizacija {to dodeluva 
grantovi, za pra{uvawe e dali treba dolgoro~no da se potpre na ovoj 
instrument, posebno vo ramkite na oddelot za gra|ansko op{testvo. 
Evaluatorite smetaat deka vo narednata programa treba da bidat vklu~eni 
mo`nosti za dodeluvawe na grantovi, no deka treba da bidat raspredeleni vo 
tekot na narednite 3 godini. 
 
MCMS treba da lobira za dobivawe na soodvetni instrumenti za 
finansirawe, od strana na EU i drugi golemi donatori {to }e pomognat pri 
jakneweto na gra|anskoto op{testvo. Rabotniot kadar na MCMS }e 
obezbeduva (konsultativni) uslugi pri dizajniraweto na tie instrumenti i 
pri nivniot monitoring i evaluacija. MCMS treba da gi gi zeme vo predvid 
relativno ograni~enite mo`nosti za dobivawe na grantovi i mo`nostite za 
potencijalno mnogu pogolemi resursi. 
 
Preporakite za specifi~na finansiska poddr{ka vklu~uvaat: 
 
Treba da se racionalizira finansiskata komponenta kako edinstven 
instrument so prioriteten fokus na jakneweto na organizacijata. Treba da 
se koncentrirate na strukturata na NVO, so poddr{ka naso~ena kon 
strate{ko planirawe, razvoj na liderstvoto, zastapni{tvo, upravuvawe- 
pra{awa so potencijal za transformacija na Makedonskoto Gra|ansko 
op{testvo. 
 
Treba da se eliminiraat mo`nostite za mikroproektno finansirawe na, 
tuku pribli`no okolu 30 % od grantovite da se dodeluvaat za inkubatorska / 
izrastuva~ka funkcija. Treba da se razmisluva za decentralizacija na ovaa 
mo`nost, a da se izveduva preku strate{kite partneri vo soodvetnite 
regioni. 
 
Treba da se prodol`i so odr`uvawe na obvrskata za dodeluvawe na grantovi 
kako pridones vo su{tinskite tro{oci na strate{ki va`nite organizacii. 
 
 
 
 



6. Organizaciski implikacii 

 
Gorenavedenite preporaki se odnesuvaat za oblastite {to MCMS treba da 
gi razgleduva i od aspekt na jaknewe na organizacijata i imaj}i go vo 
predvid planot za rabota za naredniot period. 
Pove}eto od podolu razrabotenite pra{awa se odnesuvaat na jakneweto na 
bazata na ~ove~ki resursi na MCMS i na na~inot na rabota i procedurite 
za poddr{ka, monitoring i evaluacija na rabotata. 
 
6.1.1  Zgolemen kapacitet na ~ove~kite resursi 
Obuka i konsultacii 
Dokolku se donese odluka programata da go zgolemi svojot kapacitet na 
rabota, da ima podolgoro~ni anga`mani, da se zgolemi sorabotkata so 
pove}e dobro organizirani NVO i da go oddr`uva kvalitetot i sodr`inata 
na sega{nata programa, neibe`no }e ima potreba od pogolem broj na 
vraboteni, redizajanirawe na rabotata i administrativna poddr{ka. 
 
6.1.2 Koordinatorot na obukata treba da go rakovodi planiraweto na 
redovnite kursevi i pridru`nite konsultantski aktivnosti. 
 
6.1.3 Logisti~ka poddr{ka: proceduri na primenuvae, reklama, procesirawe 
na primenuvaweto, administracija na kursevite za obuka i ponatamo{nata 
rabota na aplikantite, treba da bidat otstraneti od oddelot za 
specijalizirana obuka, a kombinirani vo oddelot za administrativna 
poddr{ka. 
 
6.1.4 Celokupnata rabota na obukata treba da bide pro{irena ili so 
kupuvawe na uslugi od treneri specijalisti vo zavisnost od potrebite,  so 
kontinuirano koristewe na poiskusen raboten kadar ili so podigawe na 
nivoto na rezultatite {to treba da se dobijat so ovaa programa. 
 
6.1.5 Treba da se sozdavaat pove}e mo`nosti za obuka na vrabotenite, zatoa 
{to toa e investicija koja ve}e se otpla}a so dividendi. Usovr{uvaweto na 
ve{tinite vo taa oblast na rabota, kako {to se konsalting, zastapuvawe, 
u~estvo na gra|ani i obuka na treneri }e ima svoi prednosti, isto kako i 
mo`nostite za poseta na razli~ni mesta vo zapadna Evropa i pridru`nite 
mo`nosti za mentorstvo. 
 

Poddr{ka 
6.1.6 Platformite za akcija ne go vklu~uvaat edinstveno zgolemuvaweto na 
humanite resursi na MCMS, tuku }e bide potrebno I usovr{uvawe na barem 
eden istaknat individualec. Onolku kollu {to e mo`no, aktivnostite za 
poddr{ka treba da bidat podeleni pome|u lokalnite ~lenovi, a vremeto 
treba da bide utvrdeno vo opisot na rabotata. 
 
 



Informirawe 
6.1.7 Pogolemiot broj od potrebnite humani resursi za akcii vo vrska so 
istra`uvawe na publikacii, ve}e utvrden ( na primer, uredni~kiot odbor 
itn.) 
Za zgolemuvawe na kapacitetot na humanite resursi mo`e da se poslu`ime 
so finansiskite fondovi na raspolagawe i taka }e se obezbedi potreben 
raboten kadar. (Na primer pri evaluacijata na istata poddr{ka vo Kosovo i 
Makedonija; dobra rabota pri razvojot na op{testvoto; donatorski 
trendovi; aktivno gra|anstvo, gradewe na izborni edinici). 
 

Finansiska poddr{ka 
6.1.8 Dokolku se racionalizira komponentata za dodeluvawe na grantovi, 
toga{ }e se oslobodi pove}e prostor i vreme za gradewe na kapacitetite na 
NVO i za rabotata {to ponatamu sledi. 
 
6.2 Poseduvawe na nov programski dizajn 
Kako princip na rabota vo organizaciite, nekoi od vrabotenite treba da 
zemat u~estvo vo dizajniraweto, primenata, monitoringot i evaluacijata na 
sekoja nova programa. Dodeka situacijata so ovaa tekovna programa ne e 
nevoobi~aena, nema nitu eden ~len na timot {to ne e involviran vo fazata 
na dizajniraweto. Takvata praksa e mnogu pozitivna zatoa {to }e go osigura 
sopstveni{tvoto i posvetenosta na programata. 
 
6.3 Programski povrzuvawa pome|u razli~ni oddeli 
6.3.1 So kombiniraweto na site programi, }e se zgolemi vrednosta na 
vizijata i misijata na MCMS. Sekoja posebno bi mo`ele da postignat 
konkretna organizaciska cel, no so zaedni~ka horizontalna I vertikalna 
komunikacija }e se obezbedi sorabotka {to }e pridonese za iskoristuvawe 
na celokupniot potencijal na organizacijata. 
 
6.3.2 Gradeweto na kapaciteti I zastapni{tvoto treba da bide integralna 
komponenta/aktivnost na sekoj programski dizajn. Inicijativite za razvoj 
na oddelnite sektori treba da vklu~uvaat gradewe na kapaciteti kaj onie 
NVO {to se aktivni vo dadenata oblast. Taka, na primer, proektot za 
vodosnabduvawe i sanitacija {to be{e implementiran vo Otqa, obezbedi 
idealna mo`nost za gradewe na prirodni kapaciteti so pomo{ na niza 
razli~ni aktivnosti kako {to se ocenuvaweto, formiraweto na grupi, 
sozdavaweto na sojuzi itn. Pome|u selskite komiteti i grupite na `eni, 
samoupravuva~kite lokalni tela vo op{tinite itn. Rezultatot od takov 
priod bi bil ostvaruvawe na sorabotka pome|u taa zaednica i NVO vo vrska 
so potencijalno oddr`livi socijalni akcii. 
 
6.3.4 Drug primer za potencijalna sorabotka e finansiskata poddr{ka {to 
MCMS ja dade za edukativnata programa na Romska NVO. Takvata poddr{ka 
}e pridonese ovie organizacii da se zajaknat i da se podobrat vo 
implementiraweto, monitoringot, evaluacijata i razvojot na 



organizacijata. Taka principot na dobra rabota vo ramkite na MCMS }e go 
vklu~i i gradeweto na kapaciteti i dolgoro~ni oddr`livi komponenti kako 
del od site programski aktivnosti. 
 
6.3.5 Primarna cel na eden sektor na NVO {to dobro funkcionira e da 
obezbeduva efektivni produkti i uslugi. Od druga strana, funkcijata za 
poddr{ka na organizacijata e pred se naso~ena kon gradewe na kapaciteti za 
lokalnata partnerska NVO. Vo operacionalen kontekst ova bi zna~elo  
mobilizirawe na lokalnite izborni edinici da zemat u~estvo i da bidat 
korisnici na obezbedenite dobra i uslugi. 
 
6.4 Princip na raznovidnost 
6.4.1 MCMS treba da go oddr`uva i postojano da go zgolemuva zna~eweto na 
principot na raznovidnost, kako edinstvena pojdovna to~ka I postojano da 
raboti na {irewe na ovoj princip pome|u partnerskite NVO, se dodeka ne 
se vkoreni vo makedonskoto gra|ansko op{testvo. 
 
6.4.2 Potrebno e da se oddr`uvaat standardite na komunikacija na site 
nivoa. Od akcionerite od lokalnite vlasti i od nacionalnata vlast, do 
~ador- organizaciite, lokalnite NVO itn. Unapreduvaweto na politikata 
na raznovidnost }e pridoneseda se definiraat, odd`uvaat I poddr`at ovie 
standardi. Prioritetna aktivnost na organizacijata vo naredniot period 
treba da bide podobruvaweto na ve{tinite na vrabotenite, vo oblasta na 
komunikacijata, medijatorstvoto i facilitacijata. Na takov na~in }e se 
poddr`i ovaa politika na raznovidnost.  
 
6.5 Monitoring i evaluacija na celnite grupi 
Aktivnostite na MCMS se naso~eni kon pomagawe na grupi na lu|e {to 
imaat potreba od pomo{. Organizaciskite implikacii za MCMS se deka 
eden sistem bi trebalo da bide vo pozicija da pravi monitoring i evaluacija 
na programite na MCMS. 
 
6.6 Osnova~, graditel na kapaciteti ili partner 
6.6.1 Vo ovoj moment MCMS gi ima site ovie ulogi na razli~ni nivoa.Sekoja 
od ovie razli~ni ulogi ima implikacii na kvalitetot na odnosot na MCMS 
sprema nejzinite konstituenti. 
 
6.6.2 Odgovornosta za zapazuvawe na isplatlivosta na raboteweto na 
organizacijata  ima golemo vlijanie vrz uspe{noto izveduvawe na site ovie 
ulogi. So organizaciska terminologija, generalno postoi tenzija pome|u 
finansiskoto rabotewe i gradeweto na kapaciteti. Neizbe`no e ovaa 
tenzija da prodol`i se dodeka MCMS e vo isto vreme i graditel na 
kapaciteti i operacionalizator. 
 
6.6.3 Mnogu va`na relacija za MCMS  e asocijacijata so Konsortiumot za 
Makedonija, ~ii ~lenovi se borat da stanat partneri vo relaciite donator-



primatel. Samata misija na MCMS za zajaknuvawe na gra|anskoto op{testvo 
bara od MCMS analiza kolku bi mo`elo da se oddr`uva partnerstvoto, ako 
postojat potencijalno neednakvi relacii so makedonskite NVO. 
 
6.6.4 Sepak, principite na partnerstvoto treba da se primenuvaat na sekoja 
od ovie ulogi, ako sakame sorabotkata  da bide uspe{na so site partneri {to 
gi ima MCMS. 
 
6.6.5 Bi bilo mnogu korisno ako polugodi{nata evaluacija {to treba da se 
napravi vo najskoro vreme se fokusira na modeli na organizaciski formi za 
da se razjasnat pra{awata {to bi mo`ele da vlijaat na idnata struktura na 
organizacijata. 
 



 
 

MISIJA  
ZA NADVORE{NA OCENKA 

na Programata za jaknewe na NVO 
 

TEMA NA DISKUSIJA (nacrt) 
 

1. Voved 
1.1. Istorijat 
Makedonskiot centar za me\unarodna sorabotka (MCMS) e nevladina, 
neprofitna organizacija, aktivna na poleto na odr`liviot razvoj, 
podigaweto na svesta i obezbeduvaweto na socijalna/humanitarna pomo[. 
Istata e formirana vo 1993 godina. 
 
Glavna cel na MCMS e podr[kata i razvojot na lokalnite i nacionalnite 
inicijativi za traen razvoj na ~ove~kite resursi vi Makedonija i nadvor od 
nea. Strate[ki celi na MCMS se: promocija na mirot, razvoj na gra\anskoto 
op[testvo, pru`awe pomo[ na onie na koi im e potrebna. 
 
MCMS deluva vo slednite sektori: civilno op[testvo i demokratizacija; 
razvoj na ruralni sredini; snabduvawe i pro~istuvawe na vodata; 
obrazovanie, vrabotuvawe i sozdavawe na uslovi za zarabotka; davawe na itna 
pomo[. MCMS gi realizira aktivnostite preku: finansiska poddr[ka na 
proekti (grantovi); obuka i sovetuvawe; informirawe; davawe poddr[ka. 
 
Za postignuvawe na svoite celi, MCMS mobilizira i organizira 
finansiski sredstva, kapitalni dobra   i ~ove~ki resursi vo zemjata i vo 
stranstvo. MCMS obezbeduva sredstva  za svoite aktivnosti od golem broj na 
agencii povrzani so Svetskiot sovet na Crkvite (oformen kako Konzorcium 
za Makedonija) i drugi vladini i nevladini organizacii.  
 
Kako del od naporite za pridones vo unapreduvaweto i ravojot na 
demokratskoto i gra\anskoto op[testvo vo Makedonija, MCMS ja izraboti 
Programata za jaknewe na NVOi za 2000-2002 godina.  
 
Cel na programata e da se podobri institucionalniot i organizacioniot 
kapacitet na nevladinite organizacii vo Makedonija. Programata ima za 
zada~a da: go izgradi kapacitetot so ~ove~ki resursi vo ramkite na 
nevladinite organizacii za postignuvawe na nivnata vizija i misija, da 
sozdade soodvetni organizacioni sistemi i proceduri za formulirawe, 
monitoring i ocenuvawe na proekti; ja promovira me\usebnata sorabotka 
me\u nevladinite organizacii  i nivnata sorabotka so vlastite, javnosta, 
mediumite i privatniot sektor; go podr`uva sozdavaweto i ovozmo`uvaweto 



na uslovi za NVOi, go zgolemi brojot na strukturi koi gi podr`uvaat 
NVOite. 
 
Celni grupi na Programata se nevladinite organizacii vo zemjata, a 
prioritet e daden na nevladinite organizacii [to rabotat so `eni, etni~ki 
malcinstva, hendikepirani i mladi.  
 
Za postignuvawe na celite na Programata predvideni se slednite 
instrumenti: 

a) Obuka i konsultacii 
Obukata i konsultaciite se pokrieni so slednite temi: Rakovodewe so 
proekten ciklus (RPC); Institucionalen razvoj / organizacisko jaknewe 
(IR/OJ); Rakovodewe so programa (RP); Administrativno rabotewe. Obukata 
i konsultaciite se implementiraat preku slednite formi: 

-      Obuka na obu~uva~i - razvivawe na jadro od tim na obu~uva~i; 
- Redovni obuki - otvoreni kursevi na prethodno definirni temi, 

lokacii i vreme na odr`uvawe; 
- Skroeni obuki - obuki specijalno podgotveni za opredelena grupa 

korisnici; 
- Individualni konsultacii i soveti; i 
- Obuka preku rabota - trimese~na obuka na samoto rabotno mesto vo 

MCMS. 
 

b) Informirawe i dokumentacija 
Informiraweto i dokumentacijata se sproveduvaat na nekolku na~ini: 

- "Gra|anski svet" - NVO bilten 
- veb-stranica  
- Profili na NVOi koi sodr`at osnovni informacii vo vrska so 
organizaciite i programite na NVOite vo Makedonija. 
- Profili na proekti koi sodr`at osnovni informacii vo vrska so 
proektite na NVOite. 
- Individualni profili koi sodr`at osnovni informacii vo vrska so 
pretsedatelite, aktivistite i klu~niot personal na NVOite. 
- Biblioteka 
 
 v) Poddr[ka i lobirawe 
Poddrr[kata i lobiraweto  gi obrabotuvaat slednite temi: pravna ramka na 
NVOite; dano~na politika za NVOi; podigawe na svesta za NVOi i drugi 
relevantni pra[awa. Tie se implementiraat preku: 

- Zdru`uvawe i sozdavawe na mre`a na NVOi; 
- Zdru`enija na NVOi - godi[no sobranie (saem na NVOi) 
- Posebno lobirawe. 
 
g) Finansiska poddr[ka 

MCMS obezbeduva finansiska poddr[ka za aktivnosti ~ija osnovna cel e 
razvoj i organizacisko jaknewe na nevladinite organizacii. Se primenuvaat 



tri formi na finansiska poddr[ka: mikroproektno finansirawe, 
programsko i organizacisko finansirawe. 
1.2. Istorijat na ocenkata 
Programata za jaknewe na NVOi za 2000-2002 godina vo momentot se nao\a vo 
zavr[na faza na implementacijata. MCMS ima isplanirano finalna 
nadvore[na ocenka koja ]e dade objektivna pretstava za ulogata i 
vlijanieto na MCMS vrz razvojot na  civilnoto op[testvo vo tekot na ovie 
tri godini. Nau~enite lekcii od ovaa programa ]e bidat iskoristeni za 
planirawe, dizajnirawe i implementirawe na idni programi. 
 
2. GLAVNA CEL NA OCENKATA 
Glavna cel na ocenkata e da dade pridones kon podobruvaweto na pristapot i 
aktivnostite na MCMS za jaknewe na NVOite i gra\anskoto op[testvo i 
da dade nasoka za slednite aktivnosti na MCMS. 
 
3. CEL NA OCENKATA 
Cel na ocenkata e da se analiziraat prednostite i slabite strani i da se 
proceni vlijanieto na ovaa programa.  
 
4. REZULTATI OD OCENKATA 
Ocenkata ]e rezultira vo izve[taj za rezultatite od programata, 
metodologijata i vlijanieto na programata vrz kapacitetot, odr`livosta i 
rabotata na NVOite pokrieni so istata. Isto taka, ocenkata treba da dade 
preporaka idnite programi da se nadograduvaat vrz prednostite i slabite 
strani, kako i nau~enite lekcii od ovaa programa.  
 
4.1. Glavni pra[awa i poenti 
Ocenkata treba da se fokusira na slednite glavni pra[awa i poenti: 

- Rezultati od programata - paleta na produkti koi proizlegle vo 
ramkite na obukata, informiraweto, poddr[kata i lobiraweto, 
kako i finansiskata poddr[ka (i po kvantitet i po kvalitet) 

- Koristeni metodologii 
- Vlijanie na programata (zadovolstvo na korisnicite, razvieni 

kapaciteti i odr`livost na NVOite pokrieni od programata) 
 
Osven gorenavedenoto procenata treba da gi obraboti i: 

- Odnosite i sorabotkata 
- Dizajnot na programata (logika na intervenirawe) 
- Implementacijata na programata (organizacija, u~estvo, ve[tini i 

iskustvo na personalot) 
- Upravuvaweto (koordinacija, grupni sostanoci, podelba na rabotni 

zada~i, finansiski menaxment) 
 
4.2. Glavni kriteriumi na ocenkata 
Glavni kriteriumi na ocenkata se: relevantnosta i soodvetnosta, 
vlijanieto, efektivnosta, efikasnosta i odr`livosta. 



Relevantnosta ]e se koristi za ocenuvawe dali proektite sodejstvuvaat so 
napi[anata predlog programa, a soodvetnosta ]e se koristi za ocenuvawe na 
toa dali korisnicite smetaat deka programata e soodvetna i pretstavuva 
korisen i vreden pridones.  
Vlijanieto ]e se koristi za ocenuvawe na po[irokite pozitivni i negativni 
efekti koi proizlegle kako rezultat na programata. 
Efektivnosta ]e se koristi za ocenuvawe na postignatite efekti vo 
sporedba so planiranite celi i rezultati vo celina.  
Proverkata na efikasnosta ]e se fokusira vrz sporedbata na rezultatite so 
vlo`enite resursi za nivno postignuvawe (personal, sredstva, finansii). 
Odr`livosta treba da ispita dali pozitivnite efekti od interveniraweto 
]e prodol`at i po zavr[uvaweto na programata. 
 
4.3. Izvestuvawe 
Nadvore[nite ocenuva~i ]e go obezbedat slednoto: 

Opis Koga 

Memorandum na procenata 
(Glavni naodi, zaklu~oci i 
preporaki)  

Pred vra]aweto od terensko 
patuvawe 

Nacrt izve[taj za procena Dve nedeli po zavr[uvaweto na 
misijata 

Finalen izve[taj Edna nedela po podnesuvaweto na 
prigovori vo vrska so nacrt 
izve[tajot 

Izve[tajot ]e bide podgotven vo (5) pet primeroci na angliski jazik. Istiot 
]e bide podgotven i vo elektronski format. 
Izve[tajot, zaedno so  izvadokot od dve strani od glavnite zaklu~oci  i 
preporaki koj  ]e bide staven na po~etokot, no bez aneksite ]e sodr`i 
najmnogi 15 (petnaeset) strani.   
Izve[tajot ]e bide napi[an spored standardniot format na MCMS koj ]e mu 
bide dostaven na ocenuva~ot. Glavniot del od izve[tajot treba da se odnesuva 
na celite i pra[awata od posebna va`nost. 
Preporakite treba da bidat [to e mo`no podetalni. 
 
5. PRISTAP 
Nadvore[niot ocenuva~ treba da gi koristi slednite instrumenti: 

- anliza na kontekstot/ambientot; 
- analiza na dokumentacijata, koli~estvoto i kvalitetot na 

informaciite; 
- intervju so Izvr[niot direktor na MCMS;  
- intervju so timot na programata i drugiot personal; 
- intervju so organizacii-korisnici, poedine~ni i grupni intervjua; 
- intervjua so partnerski organizacii, sli~ni organizacii i 

fondacii koi rabotat na isto pole; 
- intervjua so nekoi od odbienite aplikanti (za obuka i finansiska 

poddr[ka). 



Misijata ]e gi izveduva zada~ite vo konsultacii so (pretstavnici na): 
- MCMS (Izvr[na kancelarija); 
- Korisnici i partnerski organizacii; 

 
6. ORGANIZACIJA 
6.1. Tim za ocenuvawe 
 
Misijata ]e ja izveduvaat dvajca nadvore[ni ocenuva~i. Tie treba da imaat 
golemo iskustvo na ova pole i po mo`nost da imaat izveduvano misii vo 
Isto~na Evropa. MCMS ]e go nazna~i liderot na timot, vrz osnova na 
prethodnoto iskustvo i sli~nite misii sodr`ani vo Kratkite biografii na 
ocenuva~ite. 
 

6.2. Vremenski period (denovi) 

Faza  Eksperti Vkupno 

Podgotovka 2+2 4 

Terenska poseta 8+8 16 

Izvestuvawe 5+3 8 

Vkupno 15+13 28 

Misijata ]e bide realizirana vo  septemvri-oktomvri 2002. 
 
6.USLUGI KOI }E BIDAT OBEZBEDENI OD STRANA NA MCMS 
MCMS ]e gi obezbedi slednite uslovi i ~ove~ki resursi: 

a) ^ove~ki resursi 
- Izvr[en direktor  - opredeleno vreme 
- Rakovoditel na Oddelenieto  za gra\ansko op[testvo - dostapen vo tekot na 
celata misija 
- Instruktori - opredeleno vreme 
- Proekt oficer - opredeleno vreme 
- drug personal za programata - opredeleno vreme 

b) Logistika 
- prevod (makedonsko-angliski i obratno); 
- kancelariski prostor, kompjuteri (Word, Excel), pe~atari, ma[ini za 
fotokopirawe, DTP; 
        v) Finansii 
- Smestuvawe i hrana - obezbedeni od MCMS vo tekot na celiot prestoj; 
- Aviobileti 
- Pla]awe: 50% vo rok od 15 dena po potpi[uvaweto na dogovorot i 50% po 
podnesuvaweto na izve[tajot od procenata. 
 
7. BIBLIOGRAFIJA I DOKUMENTACIJA 
Na misijata ]e i bidat staveni na raspolagawe site dokumenti od arhivata 
vklu~uvaj]i gi i: 



-Programskiot dokument na Programata za jaknewe na NVO 2000-2002, 
(preveden na angliski) 
-Opisen i finansiski godi[en izve[taj za programata za 2000, (preveden na 
angliski) 
-Opisen i finansiski godi[en izve[taj za programata za 2001, (preveden na 
angliski) 
-Plan za obuka za IR/OJ, RPC,RP i Administrativno rabotewe 
-materijali za obuka na u~esnicite (delumno preveden na angliski) 
-formulari za prijavuvawe za obuka 
-procenki i izve[tai od kursevite za obuka 
-site izdanija na NVO biltenot "Gra\anski svet" 
-lista na subjekti do koi se dostavuva biltenot "Gra\anski svet" 
-veb-stranicata www.civicwworld.org.mk (prevedena na angliski) 
-Adresar na gra\anski organizacii na Makedonija 
-Profil na NVO  
-Formulari za prijavuvawe, vodi~i i kriteriumi za finansiska poddr[ka 
-celata proektna dokumentacija za proektite izraboteni vo ramkite na 
programata (delumno prevedena na angliski) 
-foto arhiva od programskite aktivnosti 
 
SSz/SSz 
Br. 10-461/2-2002      Sa[o Klekovski  
Skopje, 15.07.2002                   Izvr[en direktor 
 
 
 
 

http://www.civicwworld.org.mk/


 
Dodatok 2: Konsultirani li~nosti i organizacii 
 
Raboten kadar od MCMS 
 
Sa{o Klekovski, Izvr{en Direktor 
 
Aleksandar Bu`arovski, Rakovoditel na Administrativno-finansisko 
oddelenie 
 
Sun~ica Sazdovska, Rakovoditel na Oddelenieto za Gra\ansko op{testvo 

(OGO) 
Liljana Al~eva-Jovanovska, obu~uva~, OGO 

Florent Bajrami, porane{en sorabotnik na proekt, OGO 
Valentina ^i~eva, sorabotnik na proekt/obu~uva~, OGO 

Fatmir Biti}i, momentalno pretstavnik na MCMS na Kosovo  

Emina Nuredinovska, sorabotnik na proekt, OGO 

Kalin Babusku, sorabotnik na proekt, OGO 
Gonce Jakovleska, Rakovoditel na grupata za informacii 
Marijana Ivanova - Novinar 
Nahida Zekirova, sorabotnik na proekt, Oddelenie za razvoj 
Dim~e Mitreski - Vr{itel na dol`nost rakovoditel na Oddelenieto za 
razvoj 
Danica Miladinova, volonter 
 
 

Drugi Organizacii 
Skopje 
 
Ednakvost, Solidarnost i Emancipacija (ESE) 
Jasminka Fri[~i] 
 
Dvi`ewe na ekologistite na Makedonija (DEM) 
Daniela Stojanovska 
 
PDAS “Me|a{i” 
Dragi Zmijanac 
 
Zdru`enie na slepi na RM 
^edomir {opki] 
 
Sojuz na organizaciite na `eni na Makedonija (SO@M) 
Mirjana Dimovska 

 

Institut za trajni zaednici 
@arko Konevski 



Kristina Kolozova 
 
FIOOM - Fondacija Institut Otvoreno Op{testvo Makedonija 
Slavica Inxevska 
 
Polio Plus, Grupa za postpolio poddr{ka 
Yvonko [avreski 
Kristina Dikinson 
Du{ko Hristov 
 
Centar za pomo{ na lica so mentalen hendikep PORAKA  
Violeta Dimoska 
 
 

Kumanovo 
 

CRZ DROM 
Ahmet Ja{arevski 
 
ED NATIRA 
Bajram Sulejmani 
 
[tip 
 
ZR ^erewa 
Enise Demirova 
 

Emancipacija na romite - Sao Roma 
Raman Demirov 
 
Romani Asvin 
Enise Demirova 
 

Roma – Sinti Union 
Nexati Demirov 
 
Asocijacija za borba protiv maligni zaboluvawa- Nov @ivot 
Violeta Efremova 
 

Strumica 
 

ZG Planetum 
Mitko [opov 
 
 



Prilep 
 

Asocijacija za gra|anska tolerancija i sorabotka - AGTIS 
Sowa Aleksovska 

Tetovo i Gostivar 
 
Sojuz na albanskata `ena vo Makedonija - Tetovo 
Drita Selmani 
Bukurie Bajrami 
 
Humanitarno i dobrotvorno zdru`enie na romite Mese~ina - Gostivar 
Muhamed To~i 
Samet Skenderi 
 

Veles 
 
Centar za podr{ka na NVO 
Dime Velev 
 
Milenium, Vrap~i{te 
Senat Be}iri 
 

Vlada 
Kabinet na pretsedatelot - Flora Qatifi 
Ministerstvo za nadvore{ni raboti 
 

Li~nosti 
Kelmend Zajazi - ECHO 

Nafi Sara~ini - Sovetnik za gra|ansko op{testvo vo ECHO 
Ane Karoline Tvejn - Norve{ka Crkovna Pomo{ 
 
 
 
 



 

Dodatok 3: Vremenska ramka na programata za evaluacija vo Makedonija 
 

Ponedelnik 02 Septemvri 
 
Brifing so Izvr{niot Direktor i Rakovoditelot na grupata za gra|an-sko 
op{testvo 
 
Zapoznavawe so rabotniot kadar na MCMS 
 
Poseta na NVO vo Skopje 
 

Vtornik 03 Septemvri 
 
Diskusii so sorabotnicite za obuka i konsultacii, zastapuvawe i lobirawe, 
informacii i finansiska poddr{ka. 
 
Poseta na NVO vo Skopje 
 

Sreda 04 Septemvri 
 
Sostanok so pretstavnici od vladinite kancelarii za kontakti so NVO 
 

Sostanok so pretstavnici od ECHO, Delegacijata na Evropskata Unija i 
pe~atenite mediumi 
 
^etvrtok 05 Septemvri 
 
Rabotna poseta na teren vo Kumanovo, Otqa, [tip i Veles 
 

Petok 06 Septemvri 
 
Rabotna poseta na teren vo Gostivar i Tetevo  
 

Sabota 07 Septemvri 
 
Fidbek sesija vo MCMS. Kratka prezentacija na nacrt zaklu~ocite i 
preporakite  
 
Revizija na dokumentite i sostavuvawe na izve{tajot 
 

Nedela 08 Septemvri 
 
Pretpladne: Revizija na dokumentite za dvajcata konsultanti 
Popladne: Zaminuvawe na Martina Hant  
Popladne: Dokumentacija: Xon Beauklerk 



 

Ponedelnik 09 Septemvri 
 
Pretpladne: Zaminuvawe na Xon Beauklerk 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
Dodatok 4: Konsultirani Dokumenti 
 

1. Jaknewe na Nevladinite organizacii. Programski Dokument. MCMS, 
Skopje, Septemvri 2000. 

2. Jaknewe na Nevladinite organizacii 2000-2002. Godi{en Izve{taj 
2001. MCMS, April 2002. 

3. Izve{taj za rabotata vo 2000. MCMS, Maj 2001. 
4. Programa za jaknewe na kapacitetot na `enskite NVO za zdravstvena 

edukacija i od (nadvore{nata) Evaluacijata na pro-gramata. Helen 
Derbi{ajr, 2002. 

5. (nadvore{na) Evaluacija na programite za itnost na MCMS vo 2001 
vo Makedonija. Peter Oates, Mokoro, April 2002. 

6. Jaknewe na Nevladinite organizacii, prva revizija. MCMS, Juli 
2002. 

7. Programa za jaknewe na NVO. Izve{taj za razvojot Januari-Juni 2002. 
8. Neprofitabilniot sektor vo Makedonija, vo: Zapoznavawe so ne-

profitabilniot sektor na Balkanot. Fondacija CHARITIES AID, Xeni 
Hjat 2000. 

9. (2001) Izve{taj za ocenuvawe na saemot na NVO - nacrt 2002. 

10. Samoocenuvawe na magazinot “Gra|anski svet”: Rezime na pra{al-
nici pristignati do 28 Avgust. 

11. Primeri od statii, lideri, diskusii, mislewa, pra{awa i odgovo-ri 
od Gra|anski Svet 2001-2002. 

12. Bro{uri, pamfleti, bilteni i materijali od kampawi od poviso-kite 
instanci na 15 partneri na MCMS. 

13. Promotivna bro{ura na MCMS od Juni 2000. 

14. Jaknewe na Nevladinite organizacii. Promotivna bro{ura za PJN. 
MCMS, Skopje, Juli 2002. 

15. Komentari za Zakonot za zdru`enija na gra|ani i fondacii. D-r 

Nata{a Gaber i D-r Bor~e Davitkovski, za MCMS, USAID, ICNL, 1999. 
 

16. Nacionalen izve{taj za human razvoj, Makedonija 1999. UNDP. 
17. 2001 Indeks na odr`livost na NVO str. 106-110: Makedonija. USAID, 

2002.   



 

 
 

 


